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créatrices 
d’emplois, les 
associations 

restent dans un 
contexte délicat

«L’emploi associatif est précaire, et la situation reste 
fragile ! » Cécile Bazin, directrice de l’association 
Recherches et solidarité, est l’un des auteurs du 

rapport sur l’économie sociale dans la 
région Hauts de France publié récem-
ment. Selon elle, s’il n’y a pas encore 
péril en la demeure, lorsqu’on parle 
emploi dans le milieu associatif, il faut 
rester extrêmement mesuré. « Par rap-
port aux repères nationaux, la région se 
caractérise par un nombre d’employeurs 
plus fort dans les associations, mais on 
observe des contraintes financières et un 
climat d’incertitudes dus notamment à 
la baisse des dotations de l’État aux collectivités », glisse la 
responsable. 

Lors du dernier recensement, sur les 100 000 associations 

en activité dans la région Hauts de France, 11 997 associa-
tions employaient quelque 170 675 salariés (soit 11,5 % de 
l’emploi privé). Et 49 % d’entre elles employaient au moins 

trois salariés.

Chez Kilti, qui propose des paniers cultu-
rels originaux (un mélange de CD, de 
livres ou encore de places de concert sur 
le modèle du panier garni), on ressent 
cette morosité, mais on s’accroche. L’as-
sociation a fêté ses deux ans en février. 
« Quand on a créé l’association, on n’avait 
pas l’objectif de se salarier, mais comme 
le projet a pris, on a eu envie de se lancer 
», rapporte Laudine Verbraeken, sa di-

rectrice. Aujourd’hui, Kilti, c’est quatre employés en CDI et 
une trentaine de bénévoles, « mais cela reste délicat », poursuit 
la responsable. Kilti a bénéficié de différentes aides finan-

L’emploi associatif,  

une réalité 
contre vents et marées

Pour beaucoup de responsables d’associations, il n’est pas toujours évident 
de faire vivre ses idéaux et ses projets. Malgré tout, ils continuent de créer de 

l’emploi. État des lieux !

Dossier 

Kilti, une petite entreprise
en association
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Infos pratiques
Kilti 
www.kilti.fr ;  
contact@kilti.fr 
www.facebook.com/kilti. 

X2000 
38, rue du Faubourg de Béthune à Lille.  
Tél : 03 20 55 34 71. 
www.x2000.fr.

Le Polder
250, rue Roger-Salengro à Hellemmes. 
lepolder@yahoo.fr.  
Tél : 03 66 97 13 67.

temoignage...
Didier Le Pallac , (cofondateur du Polder avec Maxime Giusti) 

Le Polder est un café citoyen qui a ouvert le 1er décembre 2015. Notre ambition est d’animer le quartier 
et de valoriser les initiatives économiques et solidaires, afin de les reproduire à l’échelle locale. On a 
démarré en créant une association en novembre 2014, mais l’idée était de s’orienter rapidement vers 

une coopérative pour des raisons structurelles. Ce qu’on a fait dès juin 2015. Depuis, on a créé quatre emplois. On 
aurait aussi pu le faire sous la forme associative, mais l’idée de la coopérative était justement de permettre une 
égale représentation de nos 99 membres lors des assemblées générales. Nous voulions que toutes les parties 
prenantes au projet aient voix au chapitre ! »

cières publiques à la création, notamment de la part de la 
Région et de la Maison des associations de Lille. « Ici, tout le 
monde est au SMIC, et le salaire n’est pas en rapport avec nos 
compétences, déplore Laudine Verbraeken. Ceci dit, si on es-
saie de faire vivre notre petite entreprise en association, c’est 
parce qu’il y a des valeurs auxquelles on croit ! Maintenant, il 
faut pérenniser le projet. »

En se réinventant ou en trouvant d’autres modes de diffu-
sion, comme la jeune femme le laisse sous-entendre ? En 
tout cas, du côté d’Anne-Carole Schepens et d’X2000, 30 ans 
d’existence et six salariés, c’est comme ça qu’on voit l’ave-
nir. « C’est encore plus vrai lorsque l’on perd des marchés, 
commente la directrice de l’association, spécialisée dans 
la vulgarisation de l’informatique. Là, je viens de perdre 98 
heures de travail hebdomadaire, et pour que l’association 
reste à flot financièrement, j’ai dû mettre quatre personnes 
en chômage partiel. » Le temps de retrouver de l’activité. Un 
travail facilité depuis que cette association, qui innove énor-
mément (à l’image de sa plateforme de e-learning à desti-
nation du public sourds et malentendants), a été déclarée 
d’intérêt général en mars 2014. « Effectivement, depuis, nous 
avons le droit de démarcher des fondations, ce qui nous était 
interdit auparavant », souligne Anne-Carole Schepens. Avec 
cette nécessité, mais c’est aussi vrai pour Kilti, de regarder 
plus loin que les simples frontières de la grande région.

Depuis 2000, le milieu associatif régional a tout de même 
créé 33 600 emplois, 15 460 pour le seul département du 
Nord. On note dans le département une croissance de l’em-
ploi associatif nettement plus soutenue que pour l’ensemble 
du secteur privé. La ville de Lille, elle, malgré le contexte dif-
ficile, consacre aux associations locales 6,7 % de son budget 
2016, soit 27,3 millions d’euros, une somme qui reste stable 
par rapport au précédent budget. Sachant que les associa-
tions lilloises peuvent également bénéficier des services de 
la Maison de l’emploi Lille-Lomme-Hellemmes pour tout 
ce qui concerne l’accompagnement de leurs ressources hu-
maines, qu’il s’agisse par exemple de définir le profil d’un 
poste, trouver les personnes qualifiées ou encore réfléchir 
sur les typologies de contrat. « Il existe certes un climat d’in-
certitude au sein des associations, mais quand on interroge 
les responsables, ceux-ci restent motivés. C’est un signal posi-
tif, alors que la tendance de l’emploi du secteur privé est à la 
baisse », conclut Cécile Bazin.

Par Jean-Baptiste Allouard

le Polder, café citoyen pour les initiatives 
économiques et solidaires.
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Question juridique : Agir en justice

 
En droit des associations « les statuts font la loi ». Ce sont les statuts 
qui définissent l’organe compétent pour prendre la décision d’agir en 

justice et la personne qui sera habilitée à représenter l’association devant le juge. 
Les statuts peuvent prévoir que l’action en justice sera décidée par l’assemblée 
générale, le conseil d’administration ou tout autre organe. Quant à la personne 
représentant l’association, c’est le plus souvent le président. Mais les statuts 
peuvent permettre de désigner une autre personne, mandatée par l’assemblée 
générale ou par l’organe décisionnaire. À défaut de disposition statutaire donnant  
au président le pouvoir de représenter l’association dans tous les actes de la vie 
civile, celui-ci ne peut agir en justice que sur habilitation expresse, ponctuelle ou 
permanente, de l’organe compétent statutairement.  
Si cette compétence n’est pas définie, c’est à l’assemblée générale de décider.

Contacts : 3/5, allée Léonard de Vinci à 
Lille (CHR Calmette). Dons sur rendez-
vous. Pour participer aux ateliers ou se 
renseigner : tél : 06 44 76 10 88. lacravate-
solidaire.org. lille@lacravatesolidaire.org.

Appel
à projets
« Faire ensemble avec 
nos différences » : l’appel 
à projets de la SNCF 
(créer de l’échange 
entre des publics qui 
n’ont pas l’habitude de 
se rencontrer, en co-
construction avec au 
moins trois associations) 
devient permanent. 
fondation-sncf.org

Emploi
Chaque entreprise de 
moins de 250 salariés ou 
association qui engage un 
nouveau salarié rémunéré 
jusqu’à 1 900 € brut 
mensuels, bénéficie durant 
les deux premières années 
du contrat, d’une prime 
trimestrielle de 500 €. 
travail-emploi.gouv.fr  

Finance
Les fonds de la Banque 
publique d’investissement 
destinés à l’Économie 
sociale et solidaire 
sont accessibles aux 
associations, notamment 
la garantie associative ou 
le prêt participatif social 
et solidaire (selon critères 
spécifiques). bpifrance.fr

Charte
La Ville vient d’adopter 
une charte d’engagement 
des associations 
subventionnées, afin de 
mieux contrôler l’usage 
des deniers publics. Nous 
vous en reparlerons dans 
le prochain numéro. 

Comment est née l’association ?
L’association est née à Paris, en 2012, à 
l’initiative d’étudiants qui ont eu l’ambi-
tion d’habiller gratuitement les deman-
deurs d’emploi la veille de leur entretien.

Quel est son objectif ?
Aujourd’hui, les recruteurs sont très at-
tentifs à l’image des candidats. Il s’agit 
de leur donner un maximum de chances 
pour les aider à décrocher le poste qu’ils 
convoitent. On va aussi lever les derniers 
freins sur la confiance en soi à travers des 
simulations d’entretien avec des béné-
voles en ressources humaines, dans la 
tenue qu’on leur offre.

Quel est le public visé ?
Cela s’adresse aux personnes qui ont un 
projet professionnel avec un entretien 
sous quinze jours, pour tout type de projet : 
CDI, CDD, alternance, stage ou même sou-
tenance de stage. On demande un CV et le 
type de rendez-vous. Depuis l’ouverture, 
on a reçu une cinquantaine de candidats. 
Cinq d’entre eux ont décroché un CDI.

Propos recueillis par J.-B. Allouard

« Donner un maximum 
de chances »

Nathalie Dazin, Ancienne styliste, est la présidente de La 
Cravate solidaire à Lille. L’antenne nordiste, ouverte en 

septembre dernier, compte déjà 45 bénévoles.

Vie des assos 
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rendez-vous

Journée d’étude : syndrome du bébé secoué I � 
12 mai dès 9h 
Y a-t-il un profil de l’adulte secoueur ? 
Par « Les maux, les mots pour le dire »
lesmauxlesmotspourledire@gmail.com 
Maison des enfants de Lomme

Formation pour les professionnels de l’action sanitaire 
et sociale en interaction avec les victimes de violence 
sexiste et sexuelle I �24, 25, 26 mai
Par « l’Échappée collectif lillois contre le viol »
Inscription lechappee@hotmail.fr

Seul examen japonais en France portant sur la connais-
sance des sinogrammes I �19 juin à 13h.
Par « Japon et culture ».
Japon-culture.com.

temps forts

Projection « Les garçons et Guillaume à table » ,  
Suivie d’un débat I� 31 mai à 19h30
Par « Lesbian § Gay Pride Lille »
lillelgplille@yahoo.fr

AperoAsso2 I �8 juin à 18h30
Rencontre avec et pour les associations culturelles.

EXPO

Visite guidée gratuite Open Muséum ZEP / Palais des 
Beaux-Arts pour les associations lilloises  I �23 avril à 10h
Inscription bozuch@mairie-lille.fr

  Agenda 

sauf mention contraire, les rendez-vous se déroulent à 
la MDA

Les 
Nouvelles
assos

Vet’dispensaire
Actions pédagogiques, 
consultations, actes 
médicaux pour tout 
animal dont les maîtres 
ont des revenus 
modestes ou sont 
sans domicile fixe. 
vetdispensaire@gmail.
com

Chauffe Marcelle
Chorale de 60 femmes :  
elle propose une 
expérience basée sur 
le plaisir et le partage, 
sans niveau technique 
requis. Facebook.com/
Chauffe-Marcelle 

La Locomotive
Epicerie associative. 
Basée à Fives, elle 
collecte les produits 
écologiques et bio 
et les revend à bas 
prix. Accès pour tous 
à l’alimentation bio. 
lalocomotive.epicerie@
gmail.com 

Connaissez-vous ce lieu de ren-
dez-vous, d’échanges, de 
conseils pour la vie associative 

et l’ensemble de ses acteurs, mili-
tants associatifs comme bénévoles ? 
Une question sur l’actualisation des sta-
tuts, le renouvellement du CA, besoin 
d’une aide juridique en cas de difficul-
tés… les chargés d’appui vous aident, sur 
rendez-vous, dans vos démarches.

Pour mener à bien vos missions et pré-
venir de situations délicates, la MDA 
élabore un plan de formations. Ces ses-
sions sont gratuites et ouvertes à tout 
dirigeant, porteur de projets, bénévole 
de Lille, Hellemmes et Lomme. Elles 
traitent de la gestion administrative, 
financière, de la communication ou de 
l’organisation d’événements.

Sachez aussi que chaque année, la MDA 
lance un appel à projets pour les associa-
tions nouvellement créées : c’est l’aide 
au démarrage, un coup de pouce pou-
vant atteindre 1200 €.

S’inscrire à la MDA, c’est profiter d’une 
dizaine de salles (de 2 à 60 personnes, 
équipées de matériel audio vidéo) à dis-
position la journée, le soir, le week-end 
pour organiser vos réunions, confé-
rences, débats.

C’est aussi la possibilité d’y installer son 
siège social, d’y recevoir son courrier, de 
communiquer sur ses actions, ses événe-
ments.

L’inscription est gratuite. En mars der-
nier, 895 associations y étaient inscrites.

Toutes sont intégrées dans le réper-
toire des associations, géré par la MDA 
et consultable en ligne sur le site de la 
ville de Lille et de la MDA. Pour mettre 
à jour votre fiche, n’hésitez pas à nous 
faire part de vos changements… C’est 
une démarche volontaire de la part des 
associations.

mda.lille.fr

la mda,
c’est aussi ça

La Maison des associations : le réflexe associatif !



LE RÉPERTOIRE 
DES ASSOCIATIONS
Une visibilité non négligeable

pour votre association

1 . vérifiez  
vos informations  2 . téléchargez  

la fiche mise à jour 3 . renvoyez la fiche à  
bozuch@mairie-lille.fr

UNE MISE À JOUR EN TROIS ÉTAPES SUR MDA.LILLE.FR

Adresse : 72 - 74, rue Royale - 59000 Lille
Tél : 03.20.14.35.41

Fax : 03.28.07.66.39
Courriel : mda@mairie-lille.fr 

mdalille

VOS COORDONNÉES SONT-ELLES À JOUR ?


